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Maison d’Enfants d’Avenches 2023 :  
29 places en internat et 20 places en externat (Matas et ASEJ) 
      
Le Comité  
Président :    Jean-Christophe Delafontaine  
Vice-président :    Edmond Pradervand 
Trésorière :    Natacha Aeby 
Secrétaire :     David Moullet 
Membres :       Sandrine Gafner  
    Tatjana Balzani 
    Gérard Chiorazzo 
 
Le personnel au 31 décembre 2023 
Administration : 
Direction :    Dragutin Filipec 
Adjoint à la direction :      Jean-Pascal Bovey 
Responsable administrative :      Jocelyne Frey 
Secteur éducatif :   
INTERNAT  
Intervenante familiale :  Sabine Hofmann  
L’équipe 1 : Mélissa Barbey, Justine Bourban, Ermira Bajrami, Bernard 
Guenot, Manon Guillod, Louise Monod, Marina Samardzija, Pilet Arthur, 
Noverraz Estelle 
L’équipe 2 : Fiona Gamba, Pierre-Alain Jemmely, Louis Genné, Malika 
Vicini, Robin Macumi, Maurine Geldolf, Rivera Silvia, Krasniqi Anela, Valin 
Solenn 
L’équipe 3 : Nadia Wolf, Anissa Sujito, Diego Millan, Nicolas Blanc, Bardet 
Noémie, De Genaro Mélissa, Charline Zbinden, Gloria Musepele  
Lavilado : Géraldine Brülhart, Quentin Bugnon 
 
Stagiaires 2023: Lina Rapin, Scheiwiller Maili, Krummen Maeva, Grilo 
Pereira Micael  
 
Veilleuses : Brot Magda, Osmani Arlinda, Rahimi Besime, Capodiferro 
Sania, Pavid Fanny, Cuenat Rébecca, Bajrami Ermira, Pelovski Simona 
 
EXTERNAT 
MATAS (1 EPT): Florence Baltisberger, Malika Vicini 
Stagiaires 2023: Bonvin Léonie, Dumont Laurane   
 
ASEJ (0.6 EPT): Aurélie Nicolet, Céline Ramuz-Cochet 
 
Personnel d’intendance et technique :   
Iryna Dousse, Jacqueline Nicaty-Conod, Lumnije Bajrami, Didier Fritz, 
Branko Pelovski, Ester Ntombo 
 
Aussi, nous remercions le personnel ayant quitté notre maison en 2023 
pour le travail fourni et leur souhaitons beaucoup de succès, tant dans le 
domaine professionnel que privé. 
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Message du Président valant rapport présidentiel 
Dans mon dernier rapport à l’assemblée générale, je 
me félicitais d’avoir mené à terme le chantier de 
rénovation, en respectant le budget alloué et les 
délais fixés. 
 
Aujourd’hui, mon constat est le même s’agissant des 
finances, mais une année après la prise de possession 

des locaux, nous avons dû constater que nos espoirs mis dans la 
bienfacture et la qualité du travail de certains prestataires étaient 
mal fondés. De tels aléas sont inévitables dans la construction, mais 
il faut malheureusement constater que le temps nécessaire à la 
résolution du problème par le prestataire est sans commune mesure 
avec celui qu’il met pour envoyer ses demandes d’acomptes. 
 
L’agrandissement de notre structure et l’adjonction d’un groupe 
supplémentaire ont eu pour effet majeur de nous faire changer 
d’échelle, dans le sens où d’une administration « familiale », nous 
sommes passés à un stade plus professionnel, mais aussi plus 
rigide. Le nombre d’éducateurs a fortement progressé et les 
arrivées/départs incessants rendent la connaissance du personnel 
par le comité plus distante, surtout après le départ de personnes 
qui nous accompagnaient depuis toujours. 
 
Les relations avec l’Etat sont ce qu’elles sont, ni bonnes, ni 
mauvaises : ils placent les enfants, nous nous en occupons et ils 
paient. Nous devons parfois exprimer notre mécontentement quand 
la structure ne peut pas assumer comme il se doit le suivi d’un 
enfant et nous devons sans cesse rappeler à nos partenaires les 
promesses qu’ils nous ont faites par le passé, notamment en ce qui 
concerne la dotation en personnel. Mais soyons honnêtes, je ne 
crois pas trop m’avancer en disant que nous sommes mieux à leur 
place qu’à la leur ! 
 
La période un peu chahutée induite par les travaux et certains 
pensionnaires n’a pas été facile à traverser, tant pour les cadres, 
l’équipe éducative et l’équipe logistique. Que tous ceux qui ont fait 
en sorte que nous la surmontions sans trop de mal soient ici 
remerciés.  
 

J.-Ch. Delafontaine, Président 



4 

Le rapport du Directeur 
Auguste Rodin disait « Un art qui a de la vie ne 
reproduit pas le passé ; il le continue." C’est dans cet 
esprit, en cette année 2023, que nous « continuons »  
l’art de savoir s’occuper des enfants et de développer le 
futur. Nous continuons à évoluer afin de pouvoir 
accueillir tous les enfants qui ont besoin de la Mea.  
Nous savions où nous voulions aller et avons réalisé un 
outil de travail, le bâtiment, qui permet une prise en 
charge optimale des enfants et adolescents. 
 

Après des années d’ajournement et d’attente pour réaliser notre projet, 
je déclare solennellement que dans ce bâtiment confortable, avec le 
personnel extraordinaire, nous allons nous occuper des enfants confiés 
à la Maison d’Enfants d’Avenches et continuer de développer l’art de 
l’éducation. 
 

Il ne sert à rien de produire en quantité dans ce rapport, alors en toute 
humilité, je le termine avec mes remerciements adressés à tous nos 
partenaires.  
 

Le personnel de la Mea mérite une grande reconnaissance pour mener 
à bien cette expérience de construction tout en fournissant une 
prestation éducative de qualité.  Le comité de la Mea a également toute 
ma reconnaissance pour la confiance et l’appui sans faille apportés à la 
Mea et au soussigné. 

D. Filipec, Directeur 
 

 
Inauguration de la Mea le 8 septembre 2023    

A gauche, le Président de l’association M. Delafontaine, à droite Mme Manon Schick, 
la Directrice Générale de la DGEJ 
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Un petit mot de l’équipe et des enfants  

L’art presque sans limites …  
 
L’équipe éducative du groupe 2 tient à cœur de pouvoir offrir aux 
enfants des terrains d’expression artistique larges et facilement 
accessibles. A une époque ou les écrans dominent, il fait sens de 
continuer à promouvoir une créativité de base, tout en laissant 
l’enfant appréhender les nouvelles technologies. 
 
Les enfants de la MEA sont peut-être les artistes de demain. 
Cumuler des dessins sur des coins de feuille, parfois quadrillées, 
c’est bien… L’équipe table toutefois sur la valorisation immédiate 
des productions des enfants, en faisant le pari de leur fournir 
d’emblée des toiles à peindre. Si des moments sont agendés pour 
créer et peindre dans le lieu commun, ceux-ci prennent place 
parfois spontanément, et des enfants se mettent à peindre 
individuellement dans leur chambre. 
 
Les créations sont exposées dans l’espace du groupe réservé aux 
repas. Les enfants peuvent ainsi se sentir valorisés, prendre 
conscience de l’harmonie de l’ensemble de leurs œuvres 
juxtaposées et offertes aux regards quotidiens. La performance 
n’est pas recherchée, simplement le plaisir de s’exprimer, de 
coucher sur la toile. L’équipe s’y met également, afin de faire office 
d’exemple et de démontrer aux enfants combien l’activité leur est 
également bénéfique, et combien elle suscite de la passion. 
 
L’équipe y apporte un caractère saisonnier. Il va désormais être 
temps de peindre la belle saison, les activités qui y sont liées. Ces 
moments permettent à l’enfant de se situer dans le temps, dans son 
placement, ce qui s’inscrit comme un élément de bienveillance 
envers lui. 
 
Nous saisissons cet espace pour féliciter les enfants pour ces 
productions et pour remercier la direction de nous donner les 
moyens de déployer cette formidable activité. 
 
Pierre-Alain J. pour l’équipe 2  
Et les enfants  
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L’ASEJ, un lieu aux activités variées 
 

Depuis la rentrée scolaire, d’abord quatre puis six enfants bénéficient 
de l’Asej Avenches. L’Asej est ouvert tous les jours et les enfants 
viennent à plein temps ou quelques jours selon une organisation 
individuelle préétablie. L’activité support de cette année consiste en un 
après-midi dans une ferme pédagogique de la région une fois par mois. 
Les enfants y sont en contact direct avec la nature, découvrent la 
provenance des matières premières et le contact avec les animaux peut 
les aider à surmonter leurs peurs, se dépasser et naturellement avoir 
du plaisir. Certains d’entre eux ont également profité de la boxe 
éducative en début d’année scolaire dans le but de développer leur 
confiance en soi. Les compétences socio-comportementales sont donc 
travaillées au sein d’un petit groupe. L’accompagnement peut ainsi être 
adapté aux besoins spécifiques de chacun et sans cesse adapté. 
Améliorer la confiance en soi et travailler son comportement lors du 
temps passé à l’Asej est un des buts centraux de notre intervention. 
Procurer une atmosphère la plus sécurisante et chaleureuse possible 
pour faire ce travail complexe et parfois difficile est notre objectif. Sans 
la précieuse collaboration des familles vers une action cohérente auprès 
de l’enfant, notre mission ne serait pas aussi profitable à leur évolution 
et à leur bien-être.  
 

Aurélie et Céline, les éducatrices de l’Asej. 
 
J’adore jouer au foot à l’Asej et aussi à la balle assise et faire des jeux 
de société. Quand on fait ces activités c’est super cool. 
J’aime bien les vendredis quand je peux passer un peu de temps avec 
mes frères pour apprendre à collaborer avec eux avec les éducatrices.  
Les moments que j’aime le moins c’est quand on fait les devoirs.   

Kylian prénom d’emprunt  
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MATAS communique 

« L’important c’est la rose », comme fredonnait « l’autre ». 
C’est avec soin, patience (enfin…le plus souvent !) mais aussi avec 
curiosité, persévérance et beaucoup de créativité mais surtout 
toujours avec la certitude que chaque graine plantée fleurira, ici ou 
ailleurs, tel est notre travail de « jardinières » au MATAS.  
Notre nouvelle équipe a débuté ensemble cette aventure à la 
rentrée scolaire 2023-2024 : c’est en même temps que nous nous 
découvrions, que nous choisissions nos outils et que nous mettions 
en place le terreau dans lequel faire fructifier notre travail, que nous 
accueillions « nos » premiers enfants.  

L’important, c’est la rose. Et si cette rose était un enfant ? 
Nous connaissons bien sûr un Petit Prince qui parlait de cette rose 
comme symbole de la beauté, de la vulnérabilité et de la complexité 
des relations entre les gens : il nous a appris qu’il était toujours 
important de soigner celles-ci et de voir au-delà des apparences 
extérieures. C’est ce regard que nous essayons d’avoir, en tant 
qu’éducatrices et enseignantes ! 
La rose est cette fleur qui ne laisse assurément personne 
indifférent : seule, elle se montre majestueuse et au milieu des 
autres, elle nous semble encore plus belle ! D’abord fermée en 
bouton, elle dévoile ses mystères et son cœur à qui saura la soigner 
avec patience et douceur et lui fera la promesse de toujours la 
mettre en valeur. Ses épines ne manqueront pas de le rappeler à 
qui l’aurait oublié. Imbriqués les uns avec les autres, ses pétales lui 
donnent sa forme particulière, la rendent solide et solidaire. En y 
regardant bien, nous observons que chacune d’elle est unique et 
particulière. La rose est décidément bien la reine des fleurs ! Et si 
inspirante !! 
 
Au MATAS, nos journées se vivent et se partagent en bouquets de 
roses multicolores ! Qui résistent quelques fois au vent des 
tempêtes et qui s’envolent toujours au vent d’occasions joyeuses 
pour fleurir d’autres lieux, inspirer d’autres rencontres et d’autres 
adultes.  
Nos roses se révèlent toujours moins épineuses, s’ouvrent toujours 
plus et nous sommes heureuses quand les progrès se cueillent en 
bouquets ! Il faut parfois un peu de temps pour que la rose continue 
de grandir et trouve enfin sa place : le relais est (re)passé à 
d’autres jardiniers et l’école peut alors, c’est ce que nous souhaitons 
de tout cœur, redevenir ce lieu d’épanouissement ! 
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Chaque rose porte un prénom célèbre, les nôtres s’appellent Dorine, 
Amel, Lino, Bojo, Sam, Dorian, Kenny, Noël, Emilio, Alexandre, 
Saul*.  
Merci à eux d’avoir fait fleurir nos vies professionnelles ! 
 
(*prénom d’emprunt) 

 

Vanessa, Françoise, Malika, Florence et les étudiantes en formation 
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Un mot du cuisiner… ou «  la transhumance » 
pendant les travaux à la Mea 

Après de bons et loyaux services, la cuisine principale 
de la MEA a été entièrement refaite durant l’année 
2022. Ces travaux se sont poursuivis en 2023 afin d’en 
optimiser l’utilisation sur le long terme.  
 

  
Ancienne cuisine au sous-sol, décembre 2021  

 

Pendant toute la durée des travaux, nous avons déménagé 
provisoirement la Paroisse Vully-Avenches afin de poursuivre la 
préparation des repas. Cette situation extraordinaire a duré 1 année. Je 
tiens à remercier vivement les personnes de la Paroisse qui nous ont 
permis de pouvoir utiliser leurs locaux durant ce temps. 
  

.   



11 

Déménagement cuisine provisoire 2022 
Durant ces travaux, une réflexion fût entreprise afin de faire face non 
seulement à une augmentation croissante de repas produits, mais 
également d’y posséder le matériel nécessaire afin de répondre le plus 
efficacement possible aux différentes normes en vigueur. Les différents 
locaux de stockage ont par la même occasion été agrandis.   
 

Installation nouvelle cuisine   
 

La cuisine est parfaitement fonctionnelle depuis quelques mois et 
réjouis particulièrement l’équipe de cuisine qui prend énormément de 
plaisir à concocter de savoureux plats tout au long de l’année.  
 
 

 
Cuisine définitive, mars 2024 

 
Didier Fritz, Cuisiner 
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Comptes 2023 
 

BILAN AU 31 DECEMBRE 2023 
 

ACTIF 31.12.2023 31.12.2022 
 CHF CHF 

Actif circulant     
Trésorerie et actifs cotés en bourse détenus 
à court terme     
Postfinance 92'365.93 62'935.50 
Banque Cantonale Vaudoise c/526.01.22 et 
c/5235.49.09 1'450'788.73 185'556.75 
Banque Cantonale de Fribourg c/179.507-01 et 
c/356.037-08 89'094.35 80'285.75 
Banque Cantonale Vaudoise : compte construction 78'809.43 148'093.72 

 1'711'058.44 476'871.72 
Créances diverses à court terme     
Débiteurs/DGEJ 21'939.55 151'006.75 
Débiteurs autres cantons 0.00 0.00 
Autres débiteurs  1'023.05 651.00 
Avances de frais aux collaborateurs MEA 10'491.56 6'150.00 

 33'454.16 157'807.75 
    

Actifs de régularisation 16'658.60 8'289.70 
Total de l'actif circulant 1'761'171.20 642'969.17 

    
Actif immobilisé    
(./. Fonds d'amortissement)    
Mobilier 1.00 1.00 
Machine et outillage 7'168.35 8'459.35 
Informatique 6'765.69 7'453.73 
Véhicules 25'633.00 33'473.00 
Immeuble Exploitation principale 702'473.30 714'627.30 
Transformation Immeuble Jomini 9 7'456'706.27 4'556'247.23 
Contributions et dons Transformation Jomini 9 -3'037’440.00 -3'077'200.00 
Immeuble Villa Jomini 5 898'785.65 898'785.65 
Agrandissement Villa Jomini 5 316'245.55 316'245.55 
Immeuble "Les Mouchettes", Salavaux 10'000.00 10'000.00 

    
Total de l'actif immobilisé 6'386'338.81 3'468'092.81 

    
TOTAL DE L'ACTIF 8'147'510.01 4'111'061.98 
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PASSIF 31.12.2023 31.12.2022 
Fonds étrangers à court terme CHF CHF 
Dettes résultant de l'achat de biens et de 
prestations 27'062.75 24'169.85 
Créanciers charges sociales 108'096.25 25'232.56 
Créanciers DGEJ 0.00 1'661.85 
Comptes individuels pensionnaires 27'818.00 39'441.78 
Avance à terme fixe BCV  4'500'000.00 1'000'000.00 
Autres créanciers 132.50 0.00 
 4'636'046.75  1'066'336.19 
Passifs de régularisation   
Régularisation des comptes individuels  20'747.28 6'958.28 
Passifs de régularisation 12'182.50 5'000.00 
Avances de frais fait par la direction MEA  0.00 2'927.22 

 32'929.78 14'885.50 
Total des fonds étrangers à court terme 4'696'039.28 1'105’391.54 
Fonds étrangers à long terme    
Emprunts hypothécaires et chirographaires    
Emprunt Canton de Vaud 292'400.00 292'400.00 
Hypothèques Banque Cantonale de Fribourg  (Villa) 549'850.00 553'050.00 
Hypothèque Banque Cantonale Vaudoise ** 395'856.00 402'380.00 
Emprunt Postfinance  ** 223'560.00 225'990.00 
** garantis par l'Etat de Vaud 1'461'666.00 1'473'820.00 
Excédents d'avances et régularisation d'excédents   
Régularisation d'excédent de produits 28'968.26 67'303.92 
Excédent d'avance 2020 (MEA et Matas) 0.00 0.18 
Excédent de charges 2021 (MEA) 0.00 -88'868.39 
Excédent d'avance 2021 (Matas) 0.00 14'342.65 
Excédent d'avance 2022 (MEA) 68'208.50 68'208.50 
Excédent de charges 2022 (Matas) -5'087.03 -5'087.03 
Excédent de  2023 (MEA) 318'006.29 0.00 
Excédent  2023 (Matas) 10'597.50 0.00 

 420'693.52 55'899.83 
Fonds affectés    
Réserve des pensionnaires 368'101.28 305'838.13 
Réserve "Couverture du déficit" 100'386.87 100'386.87 
Réserve Immobilisation Villa Jomini 5 200'000.00 200'000.00 
Réserve Edmond Pradervand 6'566.16 6'566.16 
Réserve véhicule Matas 4'000.00 4'000.00 
Réserve "Entraide familiale aide parents 
pensionnaires" 4'517.45 5'000.00 
Réserve transformation/construction Jomini 9 0.00 142'970.00 
Réserve commission construction 22-23  15'000.00 0.00 
Réserve bâtiment  102'500.00 0.00 
Réserve formation  25'000.00 0.00 
Réserve 150ème anniversaire 10'000.00 0.00 

 836'071.76 764'761.16 
Total des fonds étrangers à long terme 2'718'431.28 2'294'480.99 
Total des fonds étrangers 7'414'470.56 3'399'872.53 
Fonds propres  - Capital de l'Association 500'000.00 500'000.00 
Fonds propres - Réserves libres 233'039.45 211'189.45 
Total des fonds propres 733'039.45 711'189.45 
TOTAL DU PASSIF 8'147'510.01 4'111'061.98 
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COMPTE DE RESULTAT "MEA"    COMPTES D'EXPLOITATION INTERNAT 
 

PRODUITS D'EXPLOITATION 2023 2022 
 CHF CHF 
Contribution des parents ou répondants 164'260.00 128'334.00 
Contribution hors canton 0.00 3'198.00 
Location et logement à des tiers 32'400.00 32'400.00 
Revenus de la cafétéria 7'500.00 8'260.00 
Repas du personnel / tiers 4'095.00 3'783.00 
Office fédéral de la justice / subv. d'exploitation 482'499.00 324'075.00 
Autres subventions (DGEJ) 40'486.80 2'357.75 
Autres contributions et subventions (HES) 15'085.15 11'475.00 
Avances DGEJ 3'751'049.85 2'629'813.53 
Avances autres cantons 0.00 27'540.93 
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 4'497'375.80 3'171'237.21 
   
CHARGES D'EXPLOITATION    
Salaires 3'115'695.65 2'356'150.90 
Charges sociales 706'735.40 535'776.16 
Autres frais du personnel 44'521.12 36'470.43 
Honoraires et personnel temporaire -87'484.15 -128'740.30 
Produits pharmaceutiques 1'772.85 1'931.25 
Alimentation 132'460.57 109'264.12 
Entretien ménager 22'732.10 7'951.74 
Entretien immeuble et extérieurs 8'509.96 14'040.57 
Entretien mobilier, machines, véhicules 27'711.06 30'713.23 
Loyers 262.65 262.65 
Eau et énergie 47'028.85 36'345.15 
Ecole, formation, loisirs, cadeaux 25'884.90 20'830.18 
Frais de bureau et d'administration, révision, communication 25'399.58 19'300.55 
Assurances choses, bâtiment, véhicules, prot. juridique 18'632.70 16'889.20 
Cotisations aux associations 9'513.00 9'339.80 
Taxes, déchets 7'172.35 4'909.05 
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 4'106'548.59 3'071'434.68 

    
Amortissement immeubles -12'154.00 -12'154.00 
Amortissement véhicules -48'326.80 -2'900.00 
Amortissement équipement informatique -2'641.59 -4'608.64 
Amortissement machines et outillage -1'291.00 -1'291.00 
Intérêts hypothécaires -10'993.66 -11'686.14 
Intérêts et Frais financiers divers, frais postaux -521.89 -2'607.80 
Charges exceptionnelles 0.00 0.00 
Produits exceptionnels 3'108.02 3'653.55 

    
EXCEDENT D'AVANCES / CHARGES DGEJ 318'006.29 68'208.50 
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COMPTE DE RESULTAT "MATAS"    COMPTES D'EXPLOITATION EXTERNAT 
 

PRODUITS D'EXPLOITATION 2023 2022 
 CHF CHF 
     

Contribution des parents ou répondants 0.00 0.00 
Contribution repas 178.00 0.00 
Autres contributions et subventions (HES) 3'060.00 3'825.00 
Avances DGEJ 224'773.78 169'244.20 

     
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION     

 228'011.78 173'069.20 

     

     
CHARGES D'EXPLOITATION     

     
Salaires 143'602.55 110'910.00 
Charges sociales 31'612.90 25'140.80 
Autres frais du personnel 1'213.15 1'603.85 
Honoraires et personnel temporaire 23'936.80 12'767.00 
Produits pharmaceutiques 8.90 15.10 
Alimentation 9'037.50 9'154.70 
Entretien ménager 74.10 4.95 
Entretien mobilier, machines, véhicules 3'110.68 6'393.83 
Ecole, formation, loisirs, cadeaux 592.40 7'554.20 
Frais de bureau et d'administration, révision, communication 1'944.20 2'661.45 
Assurances véhicules, protection juridique 1'847.25 1'592.65 
Cotisations aux associations 433.85 357.70 

    
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 217'414.28 178'156.23 

   
Amortissement véhicule -5'940.00 0.00 
Charges exceptionnelles 0.00 0.00 
   
EXCEDENT D'AVANCES DGEJ 10'597.50 -5'087.03 
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COMPTES HORS EXPLOITATION 
 

PRODUITS 2023 2022 

 CHF CHF 

Dons et legs à buts spécifiques, cotisations 42'443.15 170'576.85 

Location studio 19'200.00 19'200.00 

    

TOTAL DES PRODUITS 61'643.15 189'776.85 

    

Débiteurs autres cantons    

Attribution des dons et cotisations  aux réserves affectées 39'793.15 167'276.85 

Divers (avance de frais) 0.00 0.00 
Attribution du produit de la location et dons aux réserves 
libres 21'850.00 22'500.00 

    

    

TOTAL DES CHARGES 61'643.15 189'776.85 
 

Annexe au compte de résultats  
et au bilan au 31 décembre 2023 

 
1. Activités de l'association, date des statuts, siège   
1a L'association de la Maison d'enfants d'Avenches a été fondée en 1975.   

1b 
Le but de l'association est d'accueillir des enfants qui doivent être placés, aux fins de 
leur assurer une éducation appropriée, dans une atmosphère familiale. 

1c Siège social : Avenches    
2. Principes comptables    

 
Les comptes annuels ont été établis conformément aux articles 957 et ss du Code des 
Obligations.  

 
Actifs engagés en garantie des dettes 
Cédule hypothécaire de CHF 200'000.- au porteur, grevant les immeubles 
n° 768 de Avenches. 
Cédule hypothécaire de CHF 92'400.- au porteur, grevant les immeubles  
n° 768 de Avenches. 
Cédule hypothécaire de CHF 750'000.- au porteur, grevant les immeubles 
n° 768 de Avenches. 
Cédule hypothécaire de CHF 500'000.- au porteur, grevant les immeubles 
n°768 de Avenches" 
Cédule hypothécaire de CHF '150'000.- au porteur, grevant les immeubles 
n° 768 de Avenches. 
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Remerciement 
 

 
 
 
A vous, donateurs, membres qui contribuez à enrichir la vie de nos 
pensionnaires, que chacun d’entre vous soit assuré de notre sincère 
gratitude. 
 

Que chacun d’entre vous soit assuré de notre sincère gratitude. 
 
 
 
 

Votre soutient sur le compte de PostFinance 
 

Compte/payable à  
CH95 0900 0000 1000 9380 3 
Maison d’enfants d’Avenches 

1580 Avenches 
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